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Luigi Dell’Olio

wee «A.A.A. manager della fi-
nanza aziendale cercansi». Ne-
cessarie competenze in ammi-
nistrazione e controllo ed espe-
rienza nel settore. Si accettano
anche candidature a tempo.
L'appello emerge tra le righe
dell’ultimo Global Financial
Employment Monitor, studio
condotto dalla societd Robert
Half analizzando le richieste di
4mila aziende con sedi in venti
diversipaesinel mondo.

Squilibrio sul mercato

Dopo qualche anno di equili-
brio tra domanda e offerta, ne-
gli ultimi dodici mesi ¢ tornato
afare capolino il problema del-
lo skill shortage: le aziende cer-
cano professionisti nel settore
finanza e amministrazione, ma
nonriesconoareperirli sul mer-
cato. Succede al 56% delle
aziende a livello internaziona-
le, conleimpreseitaliane sopra
lamedia, conil 65% del campio-
ne nazionale che lamentala di-
stanza tra competenze ricerca-
te e offerta del mercato.
«Isettori cheri: mag-

del 15 per cento. Il fenomeno &
spiegato soprattutto con il
buon andamento del mercato
per questa professione: a di-
spetto diungenerale peggiora-
mento delle dinamiche occu-

pazionali, i professionisti della
finanza aziendale sono ancora
molto richiesti e questo gene-
ra una competizione serrata
trale imprese. Anzi, sono pro-
prio le difficolta economiche a
spingere molte imprese a raf-
forzare gli organici delle divi-
sioni amministrazione e con-
trollo, adiscapito dialtre aree.

Lec necessarie

tiro
Niente licenziamentiin massa
come negli Stati Uniti, ma
grande prudenza nel sostituire
lerisorse che lasciano 'azienda.
Ilrisultatoé un calofinoal 30%
negliincarichiai cacciatoridi
teste euna turnazione del
personale, chiamato spessoa
passaredaunruoloall'altro.
«Quelleasoffrire dipil-
osserva Sandro Sereni, senior
partnerdiMpsltalia, societadi
executivesearch di Gi Group-sono
lefigure distaff: dopole
aggregazioni, sonoemersi molti
doppionineisettoridel legalee
delbusiness». «Registriamouna
contrazionedellerichieste
soprattutto perimanagerdialto
livello sottolinea Raffaella di
Placido, branch. diKelly

giormente di questa situazione
sono 'amministrazione finan-
ziaria e il controllo interno alle
aziende» commenta Vittorio
Villa, manager director di Ro-
bert Half nel nostro paese.

Di gran lunga sotto la media
si piazzano, invece, la Germa-
nia (soloil 44% delle aziende in-
tervistate affermadi avere diffi-
colta nel reclutamento) e I'Tr-
landa (33 per cento).

Di pari passo con la difficol-
ta di reperire nuove risorse
all’altezza, le aziende faticano
a trattenere i dipendenti pilt
meritevoli: il fenomeno preoc-
cupail 589 delle aziende consi-
derate, il 65% tra quelle italia-
ne. Rispetto a un’analoga inda-
gine condottanel 2007, entram-
biidatiregistrano una crescita

financial resources Milano-.La
domandaresta, perd, sostenuta
perlefigure chesioccupano piii
direttfmentedegliaﬁaﬁ,

Un altro dato che contraddi-
stingue le aziende italiane ri-
guardale competenze ricerca-
tenei candidati alle posizioni fi-
nanziarie: «Le nostre imprese
cercano soprattutto professio-
nisti provenienti dallo stesso
settore economico - osserva
Villa-. Sitratta, pero, diunapo-
sizione di retroguardia nspet-
to al contesto internazi

Le difficolta nel mondo

| Finanza aZIendale La crisi spinge a rafforzare le divisioni amministrazione e controllo ma scarsegglano le risorse adatte

Pit1 esperti per vigﬂare sui conti

11 48% delle imprese italiane costretto ad affidarsi a manager «temporanei»

La percentuale di aziende che nei diversi Stati fatica a trovare candidati per ricoprire ruoli finanziari,
amministrativi e di controllo interno (sul totale delle aziende intervistate)
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che invece riconosce proprio
nelle esperienze diversificate
un indicatore importante delle
professionalitay.
Mentre,leimpresedicasano-
straattribuisconoun’importan-
zainferiorerispettoadaltripae-
si per quanto riguarda gli indici
piulegatiall'operativita dellafi-
nanza aziendale, come l'espe-
rienzanella conduzione di ope-
razioni dimerger&acquisition e
1a conoscenza degli applicativi
gestionali pitutilizzati.
dist tradomandae of-

livellodisettori, invece, si
conferma «la contrazione del
compartobancario».
L'esperienzadirettadi chilavora
incampofinanziariosuggerisce
alcune differenziazioni: «La
situazioneé critica
nell'investmentbanking, macon
profonde differenzetraivari
profili-osserva GianniBizarri,
presidentediBancalfigest-.C&
uncalomarcatonellaricercadei
tecnici, peresempio quelli %

ferta stanno rendendo pit1 pru-
denti le scelte contrattuali del-
le aziende: ormai il 31% delle
aziende faricorso a temporary
manager per coprire le posizio-
ni vacanti e il dato cresce al
489% tra quelle italiane.

Quindi si fa ricorso al ruolo
dei selezionatori esterni, ma
non si fauna programmazione
di lungo periodo, in attesa di
capire se il candidato ¢ davve-
ro in linea con le esigenze

incaric
prodottifinanziari, mentre regge
ladomanda di uomini
marketing».

dali. Anche se cosifacen-
do c’¢ il rischio concreto di
nonriuscire a fidelizzare le ri-
sorse migliori.

Tre profili sotto la lente
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Eilmanager ile dei
flussidi cassa (entrate e uscite) in

azienda. Solitamente ricopre un

Eil delcontrollo
interno cheanalizza il bilancio

dell impresae controllala
di

ruolodic le
funzioni di accounting, gestione
delbilancio e reporting.

Inserito nella cerchia deitop
manager, il direttore finanziario
contribuiscea delineare le
strategieaziendali, in pamcolare

ale diogni
compartoaz1en ale, fornendo
analisi, valutazionie
raccomandazioni sulle attivita
preseinesame. Le sue mansioni
possono spaziare dalla verifica
sullefficacia delle procedure
ini ivead 1l

MANAGH!

Ilresponsabile delle politiche di
rischio solitamente ha una
preparazioneaccademica chesi
basasuuna laureaeconomicaoin
ingegneriagestionale.

Ilsuo compito principale consiste
nel definire unamappatura dei
possibili rischiai qualivaincontro
l'azienda eattuare le contromosse
necessarie per prevenirlio, quanto

perquantoriguarda le pi
dibudgetetuttele relazwni conil
mondo delcredito e gli investitori.

1l

formulazione di protocolli di
comportamento finoalla

Il

nelle societa quntate In Itaha il

dei risultati. Spesso si
arrivaasvolgerela pmfessmne

dir da
50milaa180milaeuro lordil'anno
inbaseall’esperienzaealla
dimensione dell’azienda

dopo qualch perienza
insocietadiconsulenza esterna.
Glistipendi partono da32mila
eurolordil'anno

meno, ne l'impatto
distruttivo.

Sitratta diunafigura solitamente
inquadrataa livellodi «middle
management»: in questo periodo
siregistrauna domandain forte
crescitada parte delle imprese. Lo
stipendioannuo lordovariada
32milaa135milaeuro




